PLAN INTEGRITETA

HEC FAKULTETA ZA INTERNACIONALNI MENADZMENT U TURIZMU |
HOTELIJERSTVU

1. UVODNE NAPOMENE

Akademski integritet je definisan u Zakonu o akademskom integritetu kao akademsko ponasanje
koje obezbjeduje oCuvanje akademske Cestitosti, dostojanstva profesije, kvaliteta rada i proizvoda
rada, duha ravnopravne saradnje sa svim uCesnicima akademskog procesa, usmjerenosti na istinu
kao temeljnu vrijednost i poStovanje zakonskih propisa kao osnove odgovornosti ¢lanova akademske
zajednice odnosno svako pona$anje koje je u skladu sa nacelima akademskog integriteta.

U Zakonu o akademskom integritetu su nacela definisana na sljedeci nacin:

— Nacelo cestitosti zasniva se na samostalnosti u nauénom, obrazovnom i stru¢nom radu, kao i
postovaniju tudeg rada i djela;

— Nacelo objektivnosti definiSe da se planovi i akademska zajednica ne smiju da dopuste da
predrasude i pristrasnost bilo koje vrste utiCu na njihovu objektivnost u akademskim,
istrativackim, administrativnim, poslovnim i upravljaékim djelatnostima;

— Nacelo otvorenosti definiSeda rezultati istrazivanja ¢lanova akademske zajednice treba da su
dostupni javnosti i nau¢nim i akademskim mrezama;

— Nacelo slobode u nastavi i istrazivanju definiSedaustanove visokog obrazovanja treba da
zaStite sve Clanove akademske zajednice od svakog pokuSaja ograniCavanja ili uskracivanja
slobode u obrazovnom, odnosno naucnoistrazvackom radu;

— Nacelo odgovornosti definiSe daseodgovornost ustanova ogleda u postovanju normi kvaliteta,
etiCkih normi i promovisanju izvrsnosti, kao i otvorenosti za kriticko sagledavanje njihove
sveukupne djelatnosti od strane drustva.

PLAN INTEGRITETA temelji se na identifikaciji mogucih rizi€nih oblasti, radnih mjesta i utvrdivanju
preostalih rizika koji nijesu pokriveni postoje¢im mjerama kontrole, te predlogom mjera za njihovo
eliminisanje. Plan integriteta ustanove zasniva se na identifikaciji mogucih rizi€nih oblasti i riziCnih
radnih mjesta kao i utvrdivanju vrste rizika koji mogu narusti integritet ustanove, kako bi se pregledom
i analizom mjera koje ve¢ postoje kao i predlaganjem novih mjera koje bi te rizike trebalo da umanije ili
otklone, stvorili uslovi da se rizici na vrijeme prepoznaju i eliminiSu adekvatnim aktivnostima, odnosno
da se njihov efekat, ukoliko se ipak pojave, otkloni na nacin da ne proizvode Stetu po ugled i
statusustanove.

Menadzer integriteta je lice odgovorno za stalno pracenje i periodicne kontrole rizika i azuriranje
mjera plana integriteta, aktivnosti koje se odnose na sprovodenje pravila etickih kodeksa, podsticanje
integriteta i sprijeCavanja korupcije, sukoba interesa i drugih oblika pristrasnog postupanja zaposlenih
na odredenim poslovima. Svi zaposlene treba upoznati da mogu obavijestiti menadzera integriteta o
situaciji, pojavi ili radnji za koju su na osnovu razumnog uvjerenja procijenili da predstavlja moguénost



za nastanak ili razvoj korupcije, sukoba interesa, drugih oblika nezakonitog ili neeti¢nog postupanja.
Menadzer integriteta je duzan da razmotri takva obavjeStenja i da postupi u skladu sa njegovim
duzZnostima kod sprovodenja plana integriteta.

Zaposleni su duzni da menadZeru integriteta, na njegov zahtjev, dostave sve potrebne podatke i
informacije od znac¢aja za sprovodenje plana integriteta.

IzvjeStavanje o sprovodeniju predlozenih mjera vrsi se jednom godiSnje a po potrebi se moze podnositi
i u krac¢im vremenskim intervalima. U tom smislu primjena nacela integriteta treba da doprinese
daljem razvoju profesionalnosti i nepristrasnosti i povecéanju transparentnosti rada ustanove, kao i
odgovornosti svakog zaposlenog.

Plan integriteta obuhvata monitoring rizinih grupa poslovnih procesa unutar Fakulteta, kao i
sprovodenje konkretnih mjera karakteristicnih za svaku oblast rizika.

OBLASTI RIZIKA FAKULTETA

U skladu sa prethodno navedenim napomenama, kao i sa pozitivnim iskustvima iz oblasti integriteta,
Fakultet se opredijelio za dvije grupe oblasti rizika, i to:

1. Opste oblasti gdje spadaju:

1.1. Rukovodenije i upravljanje;

21. Kadrovska politika, eti¢no i profesinalno pona8anje zaposlenih;
3.1. Planiranje i upravljanje finansijama;

1.1. Cuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata;

5. Posebne oblasti, gdje spadaju:

5.1. Netransparentno i neobjektivno ocjenjivanja studentskih rezultata
5.2. Manipulisanje sa citiranjem

5.3. Plagiranje raadova nastavnika i saradnika

54. Studentske prevare kod provjere znanja;

5.5. Plagiranje autorizovanih radova studenata

5.6. Manipulisanje autorstvom

5.7. Izmisljanje podataka

5.8. Nepotpuno i neadekvatno izvjeStavanja i prezentacija o postignutim rezultatima Fakulteta.



METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA U ODNOSU NA RIZICNE OBLASTI, RADNA
MJESTA | PROCESE RADA POSEBNO IZLOZENE NARUSAVANJU INTEGRITETA |
POTENCIJALNOJ KORUPCUJI

TERMINA | SIMBOLA'

Intenzitet rizika dobija se mnozenjem uticaja i vierovatnoce, upotrebom matrice rizika ,uticaj(1-10) x vierovatnoca
(1-10)” koja je prikazana na slici.
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Intezitet Rizika niska srednja visoka
(uticaj x jerovatnoca) VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

o/\V/ Rizik visokog intenziteta — Moguée da je korupcija prisutna u ovom procesu ili je vrlo
vjerovatno da ¢e se pojaviti;
Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije u ovom procesu je moguca, ali se mjerama
kontrole upravlja tim rizikom;

o/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatno¢a da ce biti korupcije u ovom procesu, zbog
postojecih mjera kontrole.

Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 7-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnoCu« pojave
korupcije sa »veoma malim« uticajem (rizik niskog intenziteta), ocjene od 76-49 predstavljaju
»srednju vjerovatnoéu« pojave korupcije sa »umijerenim« uticajem (rizik srednjeg intenziteta) dok
ocjene od 50-100 znadi »skoro izvjesnu« pojavu korupcije sa »veoma velikim« uticajem (rizik visokog
intenziteta).

Napredak stanja od prethodne provjere
< Bez promjena
1t Povecan rizik
| Smanijen rizik

' Agencija za sprje¢avanje korupcije, www.antikorupcija.me > documents > Primjer_plan...



2. RJESENJE O IMENOVANJU ODGOVORNOG LICA ZA PRIPREMU | SPROVODENJE PLANA
INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA)

Na osnovu ¢lana 52 Statuta HEC Fakulteta za internacionalni menadzment u turizmu i hotelijerstvu — MiloCer (u
daljem tekstu: Fakulte), dekan Faulltetadonosi

RJESENJE
o odredivanju odgovornog lica
za izradu i sprovodenje Plana integriteta HEC Fakulteta za internacionalni menadzment u turizmu i
hotelijerstvu

1.Prof. dr Zlatibor Mili¢ odreduje se za lice odgovorno za izradu i sprovodenje Plana integriteta Fakulteta
(menadzer integriteta).
2. Menadzer integriteta obavlja narocito poslove koji se odnose na:

- nadziranje sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta;

- razmatranje obavjeStenja zaposlenih o situacijama, pojavama ili radnjama za koje su zaposleni na osnovu
razumnog uvjerenja procijenili da predstavljaju moguénost za nastanak ili razvoj korupcije, sukoba interesa,
drugih oblika nezakonitog i neetickog postupanja i postupanje u skladu sa njegovim duZnostima u vezi
sprovodenja Plana integriteta;

- sacinjavanje izvjeStaja o sprovodenju Plana integriteta;

- podnoSenje izvjestaja o sprovodenju Plana integriteta, najmanje jedanput godiSnje, na zahtjev dekana ili po
sopstvenoj procjeni;

- procjenu efikasnosti i efektivhosti Plana integriteta, u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje Plana
integriteta i predlaganje dekanu izmjene Plana integriteta u zavisnosti od potreba, razvoja i interesa
Fakulteta.

3. Menadzer integriteta je odgovoran dekanu za:

- stalno praéenje i periodi¢ne kontrole rizika i aZuriranje mjera Plana integriteta;

- aktivnosti koje se odnose na sprovodenje pravila etiCkog kodeksa, podsticanje integriteta i sprjeCavanje
korupcije, sukoba interesa i drugih oblika pristrasnog postupanja zaposlenih na odredenim poslovima.

4. Prava, obaveze i ovlas¢enja menadzera integriteta pocinju od dana donoSenja ovog rjeSenja.

Obrazlozenje
Zlatibora Mili¢a raspolaze dovoljnim znanjem i iskustvom u pogledu strukture, rada i funkcionisanja Fakulteta.

Na osnovu navedenog odlu¢eno je kao u izreci ovog rjesenja.

DEKAN fAKULTETA

Doc. dr Anita Mitrovi¢ - Milié.



3. ODLUKA O USVAJANU PLANA INTEGRITETA

Na osnovu ¢lana 52 Statuta HEC Fakulteta za internacionalni menadzment u turizmu i hotelijerstvu — MiloCer (u
daljem tekstu: Fakulte), dekan Faulltetadonosi

ODLUKU:

USVAJA SE PLAN INTEGRITETA FAKULTETA

OBRAZLOZENJE

Polazec¢i od osnovnih zadataka regulisanih Zakonom i Statutom, a uzimajuci u obzir Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji, definisani su osnovni poslovni rizici za djelatnosti Fakulteta.

Izradeni Plan integriteta Fakulteta sadrzi standarde integriteta izraZzene kroz konkretne mijere za
smanijnje/otklanjanje prepoznatih i mogucih rizika tokom sprovodenja redovnih aktivnosti. S tim u vezi, Fakultet
¢e sprovoditi neophodne aktivnosti u cilju konkretne implementacije mjera sadrzanih u Planu integriteta.

Na osnovu izlozenog PREGLEDA OBLASTI RIZIKA | PROCJENE PREDLOZENIH MJERA za njihovo
smanjenje, predlazem Dekanu Fakulteta da prihvati i odobri ovaj izvjestaj.

PODNOSILAC PREDLOGA
MENADZER INTEGRITETA

Prof. dr. Zlatibor Mili¢

SAGLASAN SA PLANOM
DEKAN FAKULTETA

Prof. Dr. Anita Mitrovi¢ Mili¢



4. Plan integriteta

HEC Fakultet za internacionalni menadzment u turizmu i hotelijrstvu-Milocer

PREGLED |
REGISTARRIZIKA PROCJENEIMJERENJERIZIKA REAGOVANJENARIZIK IZVJESTAVANJE O
RIZICIMA
Postojeéemjere Preostalirizici \e/'{ ;JO E;J PredloZene mjere za Ogovorna Ecl;;:ﬁgopiSi
Oblastirizika Radnamijesta Osnovnirizici kontrole (rezidualni) o | i || am s_rr)snjenje/otklanjanje osoba Rok St. realizacije
at |ca |a rizika mjere
1.1Rukovodenjei |Dekan Problemdase Formalno Izborse vrsi se kao 4 | 6 | 24 |Sistematizacijaposlov [Dekan Kontinuirano o
upravljanje adekvatno i implementiran |dodatna djelatnost u a o )
transparentno  |postupakizbora ggggs#er;% slove | zaobavljanjefunkcija.
obezbijediizbor zadatke.Spremnost Blagovremena
prodekana i da se blagovremeno proceduraizbora
direktora prihvate sve prilagodena realnim
Instituta obaveze moze da potrebama Fakulteta
uspori imenovanje
2. 1Kadrovska Dekan AnalitiCka Zaposljavanjau |Uslovi da se .| 4| 6 | 24 |Blagovremenaanaliza Kontinuirano o
poll?ka etlclno procjena skladu sa ggét\;/gg;ezrgeno poveze optereéenjazaposlen Dekan
iprofesionalno ; i acii ;
pponasanje potrevb_e za novo sistematizacijom prijamom/po&etkom ih, trgnsparentno Prodekan
zaposlenih zaposljavanje rada i spremnost planiranje novog
kandidata koji zaposljavanja,poseb
zadovolﬂ(avaju uslove no mladih kadrova
poceta studijske
godine).
3.1 Planiranjeiupl‘ Dekan Neadekvatan POZnaVanje Promjene us|0v|jene 4 6 24 B|agovremeno E)ekan Kontinuirano -
avljanjefinan |g.¢ obracun zarada |sopstvenih akata |izmjenama plana i uskladivanje normii |Sef
Sljama radéunovodstva ZapOSlenih i i njihOV? ) programa i rad po Optereéenja_ racunovodstva
naknada za usaglasavanje salduplim programima Preraspodijela
zavriene pravilima optereéenje izmedu
poslove obracuna nastavnika i
opterecenja sardanika
3.2Planiranjeiupr |Dekan Neblagovremena [Urgencijai Naplataprethodnih 5 35 | UpucCivanjaopomena |Dekan Kontinuirano
avianjefinan  |Sef naplata  |upozorenjeza | potraZivanjakojatraju | upozorenjaza &g °
sijama racunovodstva |POlrazivanja u izmiranje odugovorenihrokova mogucénost gubitka |, ovodstva
skladu sa dugovanja za plac¢anja statusa
finansijskim prema
planom usvojenom
planu naplate




4.1Cuvanijei Poslovnisekret | Neazurno Sistematizovan |Problemazurnog 6 42 | Detaljno Poslovni kontinuirano
bezbjednost |ar arhivaranje i postupak povezivanja definisanpostupak sekretar
podataka izdavanja arhiviranja i dokumentacije sa kontrole za .
idokumenat dokumenata o |izdavanja prethodnimciklusi dokumenata koja se
a radu i dokumenata ma zbog izmijene se primaju,
poslovanju uslkladenosa propisa obraduju i Salju
oblastima
djelatnosti
4.2Cuvanjei . Neazurno Preciziran i Problemtacnog 6 42 | Definisanpostupak Poslovni kontinuirano
bezbjednost |Poslovni arhivaranje/ kontrolisan povezivanja Pripreme i kontrola |sekretar
podataka sekretar unogenje u postupak dokumentacije sa dokumenata iz gtﬁzrgr]:?srlfgt
idokumenat  |Sef/referent bazu unosenje prethodnimciklusi bazepodataka o sluzbe
a studentske podatkeza podataka u ma zbog studentima koji se
sluzbe studente bazu podataka |izmijenjenih izdaju kao potvrda o
uslova njihovom statusa
5.1POSEBNE Nastavnici Netransparentno|Usvojen Pravilnik| Eventualne izmjene 5 40 |Blagovremeno i Prodekana za |Kontinuirano
OBLASTI i neobjektivno o ocjenjivanju i |kod organizacije transparentno nastavu
RIZIKA ocjenjivanja definisani uslovi |ispita uslovljene informisanje o Nastavnici
studentskih za provjeru zamjenama i svim oblicima
rezultata znanja i eventualni previdi kod provjere znanja i
ocjenjivanja u pregleda radova kriterijumima za
informacionim ocjenjivanje.
listama i na
ispitnim pitanjima Kontrola Studenti Kontinuirano
ocijenjenih
radova od
strane studenata
5.2POSEBNE Nastavnici Manipulisanje sa|Definisan Radovi koji nijesu 5 40 |Koriséenje Nastavnici Kontinuirano
OBLASTI citiranjem postupak evidentirani u bazama raspolozivih web
RIZIKA Sraradnici dokumentovanja |podataka portala o Sardanici
radova i citiranja publikovanim
radovima i njihovom
citiranju
5.3POSEBNE Nastavnici Plagiranje Detaljno Previdi o obavezama | 4 32 | Pripremljene Nastavnici Kontinuirano
OBLASTI raadova definisane tipovi |citiranja, posebno kod informacije o tipovima
RIZIKA Saradnici plagiranja, uslovi |radova koji se plagijata i periodiéno |Saradnici
za citiranje publikuju iz informisanje o
koriS¢enih izvora [kompleksnih opasnostima za
i kaznenih mjera |istrazivackih zadataka plagiranje
za plagiranje
5.4POSEBNE . Studentske Ptravilnik o Ignorisanje zabrana i 5 45 | Detaljno upoznavanja . kontinuirano
OBLASTI Studenti prevare kod postupku i zloupotreba stvorenih . studenata sa Nastavnici




RIZIKA provjere znanja nacinu ispitivanja|moguénosti za - provjerama znanja i Sardanici
i ocjenjivanja koris¢enje reakcijama na
nedozvoljenih pokusSaje prevara.
sredstava
Priprema
organizacionih uslova
kod provjere znanja
koji svode na
minimum ili u
potpunosti elimisu
moguce prevare.
5'5P85§L|?ABSNI'IIE Studenti Plagiranje Informacije o Pogresnoi 5 l 40 | Kontinirano Nastavnici kontinuirano
autorizovanih uslovima neprecizno citiranja upoznavanje
RIZIKA radova studenata |koris¢enje preuzeto iz radova studenata.Pripremljen| Sadradnici
rezultata drugih drugih autora e adekvatne
autora i obaveze informacije.
da se pravilno Provjera pripremljenih
citira njihovo radova naplagijat
koriS¢enje
5.6POSEBNE Studenti Manipulisanje  |Konsultacije Veliki broj 5 40 | Polazno pripremljni - kontinuirano
OBLASTI autorstvom tokom rada kao |mogucnosti za plan pripreme radova Nastavnici
RIZIKA bi se pratila brzo zavrSavanja sa kjluénim Sardanici
dimnamika i zadataka sa smjernicama koje
obim zavrSenih |manipulisanjem treba realizovati
zadataka autrstvom
5.7POSEBNE Studenti Izmigljanje Pripremljeni 4 28 | Pracenije ispitivanja i - kontinuirano
OBLASTI podatjake{ programji rada . konsultjacije u vezJi Nastavnici
RIZIKA sa adekvatnim dobijenih podataka Sardanici
metodama za
ispitivanje
5.8POSEBNE Dekan Nepotpuno i Definisana Previdi kod 4| 6 | 24 |Kontrola za svaku fazu |Dekan Kontinuirano
OBLASTI Erodekan neobjektivno proceduraza izmijenjenih uslova i pripreme informacija | Erodekan
RIZIKA oslovni informisani pripremu i . Poslovni
sekretar informisanjé o . . propisa sekretar
Sef stanju i slanje dopisa Sef
racunovodstva |postignutim radunovodstva
rezultatima

Fakulteta




